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 Mon intuition était la bonne. Contrairement au titre qui pouvait nous 
laisser croire à un énième livre techno-centré, en référence aux 
apprentissages augmentés basés sur les usages du numérique, le projet 
de ce livre est tout autre : pédago-centré ! 
 
 Connaissant l’auteur, cela ne m’étonne pas et je me retrouve 
pleinement dans le sous-titre «Etre plus humain» ! Myriam fut pendant 
quinze ans1, directrice l’organisme APPNC, porteur de l’Atelier de 
Pédagogie Personnalisée de Nouméa et ses 22 antennes, réparties sur 
l’ensemble du territoire, îles comprises, de la Nouvelle Calédonie2. Ce livre 
respire APP. Avec des témoignages d’apprenants, des descriptions de 
postures, des questionnements sur l’organisation et des réflexions sur les 
conditions d’apprentissage des adultes, ce livre illustre clairement la mise 
en pratique des fondamentaux du cahier des charges des APP. L’autrice 
marque le fragile équilibre entre ce qui relève de l’humain et ce qui 
s’appuie sur le numérique dont l’IA dans la mise en oeuvre de la 
pédagogie : «APP un jour, APP toujours !». 
 

Plutôt que «formateur augmenté», j’aurais choisi «L’indispensable 
formateur» comme architecte3 du parcours et des activités permettant à 
chaque apprenant de réaliser son projet via la formation. Albert Jacquard 
disait : «L’éducation, c’est l’art de la rencontre» ; la formation encore plus ! 
Ici, ce sont les rencontres entre apprenants et appreneurs ! On peut tirer 
profit de la lecture de ce livre, de mon point de vue, à trois niveaux :  

 
1  En plus de retrait de l’Etat dans le portage institutionnel des APP, la Nouvelle Calédonie 
(Kanaky) a connu des évolutions, encore tumultueuses, dans les répartitions de 
compétences entre l’Etat et la collectivité De fait, la collectivité, rassemblant les trois 
provinces : Nord, Sud et Loyauté, a choisi de ne pas soutenir la dynamique des APP. 
Pourtant reconnus, les APP, comme Atelier de Proximité Pédagogique, étaient des 
espaces, ancrés sur les territoires, avec une précieuse capacité d’écoute et de 
valorisation de la double culture Kanak et Caldoche. L’APP de Nouméa et toutes ses 
antennes, avec son équipe pluriethnique, ont fermé en 2010.C’était l’un des APP les plus 
actifs du réseau national au temps où l’Etat portait le label. 
 
2 https://fr.wikipedia.org/wiki/Nouvelle-Cal%C3%A9donie  
 
3 Architecte mais aussi, régulateur, médiateur, arbitre et gardien. 
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-  sur les conditions de l’intégration du numérique dans les 
parcours de formation multimodale, dont l’IA utile et l’IA toxique 
avec, par exemple, le pervers processus de délégation douce de 
ses capacités cognitives fondamentales ou la notion de «dette 
cognitive».  

- sur les conditions favorables à l’acte d’apprendre ou 
l’Apprenance. L’auteur insiste sur notre capacité d’écoute, sur le 
temps long, sur l’importance des silences et des regards, sur 
l’imprévu fertiles dans l’accompagnement humain de chaque 
apprenant. J’aime bien la définition du concept d’Apprenance4 
que propose Myriam : «comme la disposition profonde et durable 
d’un être humain à continuer d’apprendre tout au long de son 
existence».  

- et sur le fonctionnement particulier, ici décortiqué en filigramme, 
d’un Atelier de Pédagogie Personnalisée à l’heure où notre 
société se technologise de plus en plus vite. Il s’agit de mettre en 
place une organisation souple proposant des parcours 
individualisés et un accompagnement personnalisé. Les 
apprenants bénéficient de ressources pédagogiques et 
humaines, dont les pairs, au sein d’un espace collectif 
bienveillant, exigeant… et digitalement équipé !  

 
Après les APP, Myriam Sanchez travaille aujourd’hui au sein 

«Improve Academy» sur le conseil, la VAE et la formation de formateurs 
toujours en Nouvelle Calédonie. Ce livre (104 pages) comporte dix-sept 
courts chapitres. Chaque chapitre va à l’essentiel, en alternant apports 
théoriques, en particulier les neurosciences et, entre autres, les questions 
clés de l’attention ou de la présence, et des retours des riches vécus 
professionnels de Myriam et ses collègues, sur plus de 30 ans. 
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4 https://fr.wikipedia.org/wiki/Apprenance 
 


